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Pardomam...

Kads atbalsts nepiecieSams, lai sekmigi
veiktu zinatniska vaditaja pienakumus?

«Netraucét promocijas darba vaditajus
ar kadam tuksvardigam apmacibam utt.
Laut darba vaditajam kopa ar
doktorantu mierigi veikt zinatnisko
darbu un pétniecibu.»

*2023. gada Latvija tika imatrikuléti
822 doktoranti, gradu ieguva — 158.

** Latvija promocijas darbus aizstav
apméram 30% no visiem doktorantiem.




Eiropas Universitasu Asociacijas pétijums 2025

* 60% universitasu piedava macibas jaunajiem zinatnisko darbu
vaditajiem;

* 17% universitasu macibas zinatnisko darbu vaditajiem ir obligatas;




Zinatniskas supervizijas modeli

Akadémiska ekspertize Pedagogiska vadiba
Pétniecibas izciliba, promocijas Mgubu process, atg_rlgzgtnska
darba kvalitate, publikacijas, saite, patstavibas veicinasana,

nozares lideriba. Mazak strukturéeta attistiba.

uzmanibas tiek pievérsts

komunikacijai vai labbutibai. Macibu veidi:

v atgriezeniskas saites snieg$ana;
v progresa izvertésana;

v gaidu saskanosana;

v vieno$anas par sadarbibu;

v maci$anas rezultati.

Macibu veidi:

v pétniecibas étika;

V' zinatniska rakstisana;
v formalas prasibas.



Zinatniskas supervizijas modeli

Mentorings un atbalsts
Sadarbiba, uzticesanas,
ieklausana, daudzveidiba,
labbutiba, dalita atbildiba.

Macibu veidi:

V' daZadibas vadiba;

v mentalas veselibas izpratne;
v ieklaujosas prakses;

v varas dinamika attiecibas.

Procesa vadiba

| oti strukturéetas attiecibas,
starpveértésana, risku vadiba,
uzraudziba, dokumentéesana.

Macibu veidi:

v pienakumi un gaidas;
v dokumentésana;

v formalas prasibas;

v kaveéjumu risinasana;
v/ normativie akti.




Zinatniskas supervizijas modeli

Profesionala PhD supervizija

Vadisanai nepiecieSama kvalifikacija,
nepartraukta profesionala pilnveide
un macisanas no kolégiem.

Macibu veidi:

v obligatie ievadkursi;

V' zina$anu atjaunosanas moduli;

v mentorings;

v prakses kopienas;
v Iideribas apguve.




Salidzinosa PhD supervizijas analize (Eiropa)

Universitate

PhD supervizijas

dominéjosais modelis

Sekundarais PhD
supervizijas modelis

Supervizoru macibu veids

Kopenhagenas
Universitate (DK)

ETH Cirihe (CH)

Freiburgas
Universitate (DE)

Nukastlas
Universitate (UK)

Glasgovas
Universitate (UK)

Pedagogiska vadiba

Profesionalais PhD
supervizors

Mentorings + akadémiskas
kulturas veidotajs

Procesa menedzeris

Profesionalais PhD
supervizors

Mentorings, dalita
atbildiba

MenedZments,
procesu vadiba

Procesu vadiba,
konfliktu prevencija

Pedagogiska vadiba

Mentorings

Strukturéta kursu programma;
konsultaciju dialogs; kompetencu
attistibas riki.

Formalas macibas; lideriba;
supervizora kompetencu attistiba.

Vadlinijas, ombuda sistéma,
supervizijas kulttras iniciativas.

Obligatas macibas, progresa
monitorings, atbildibu sadalijjums.

Kvalitates nodrosinasana, formalas
gaidas, kompetencu attistiba



Salidzinosa doktoranturas supervizijas analize

Universitate PhD supervizijas Sekundarais PhD Supervizoru macibu veids
dominéjosais modelis supervizijas modelis

Harvardas Universitate = Akadémiskais Doktorantu Vadlinijas, resursi

(USA) ekspertize+mentorings profesionala attistiba  mentorésanai, ir ari obligatas
macibas.

Miciganas Universitate  Pedagogiska leklauSana, vide Seminari akadémiskajam

(USA) vadiba+mentorings personalam, neobligatas
macibas

Stanfordas Universitate Mentorings+pétijuma Labbutiba, karjera Labas prakses apguve

(USA) vaditajs tiklojoties, neobligatas
macibas

Toronto Universitate Pedagogiska Mentorings DS parraudziba, seminari

(CA) vadiba+procesu vadiba

Britu Kolumbijas Mentorings+Profesionalais  Labbutiba, ieklausana  PhD vaditaju kompetencu

Universitate (CA) PhD supervizors attistibas iniciativas



Pieejas PhD supervizoru kompetences pilnveidei
(Lielbritanija, Niderlande, Belgija)

* Universitates akcente: Macibu profils:
jformalas praSIbOc'Iz\S_;b | v strukturétas programmas;
Y, Eroigggsa uzr?ju Zby, v bieZi macibas obligatas jauniem
valitates nodroSinasanu; vaditajiem:
v supervizoru kompetencu _ -
silnveidi: v nepartraukta profesionala
Vv institucionalo atbildibu. pilnveide ka prasiba;

v dokumenteti standarti un
vadlinijas PhD supervizora

e Supervizora téls:
pétnieks + vaditajs + _
profesionala PhD supervizora komptencei.
kvalifikacijas pilnveide




Pieejas PhD supervizoru kompetences pilnveidei

(Danija, Zviedrija)

* Universitates akcente:
v dialogam
V' kopigajai atbildibai
v vienhdzibai
v labklajibai
v supervizijas ligumiem

* Nebirokratisks, atverts
sadarbibas process, bet tomér
strukturéts.

* Macibu profils:
v komunikacija
v gaidu saskanosana
v ieklaujosa supervizija
v konfliktu novérsana un
risinasana
e Supervizora tels:
mentors + macibu partneris



Pieejas PhD supervizoru kompetences pilnveidei

(ASV, Kanada)

* Universitates akcente:

v akademisko autonomiju;
v mentoringu;

v macibspéeku atbildibu;
v pétniecibas vadibu.

Institucionalizacija pieaug, tacu
reguléjums ir brivs un atverts.

* Macibu profils:

V' brivpratigas darbnicas;

V' resursu piedavajums un labo
praksu apguve tiklojoties;

v daudzveidiba un klimats;

v pakapeniska pareja uz
nepartrauktu profesionalo
pilnveidi.

Supervizora tels:
neatkarigs zinatnieks + mentors
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