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Doktorantura Eiropas izglitibas un petniecibas telpa

European Higher Education Area
(EHEA)

Eiropas augstakas izglitibas telpa, kas integré studijas un
pétniecibu, veicina jauno zinatnieku attistibu un zinaSanu
radisanu.

European Research Area (ERA)

Eiropas pétniecibas telpa, kas apvieno pétniecibas
resursus un veicina inovacijas, veidojot vienotu zinatnisko

telpu.

2 Standarti un vadlinijas kvalitates a8

nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas
telpé (ESG) (201 5) Pamatnostadnes doktorantiras izglitibas attistibai (2005, 2010)

Zalcburgas rekomendacijas




Péetnieciba ka galvenais komponents

Doktorantliras pamata ir zinaSanu paplasina$ana, veicot originalu
pétniecibu, atbilstot gan akadémiskajam, gan darba tirgus vajadzibam.

Daudzveidibas nozime

Kopigas doktora studiju programmas un dazadu modelu izmantoSana,
kuru pamata ir kvalitate un pamatota prakse.

VadiSanas un izverteSanas kartiba

Normativais ietvars ieklauj sadalitu atbildibu starp doktorantu, vaditajiem
un instittciju, nodrosSinot parredzamibu un godigumu.

Inovativu struktiuru veicinasana

Risingjumi starpdisciplinaru macibu un caurviju prasmju attistibas
izaicinajumiem (Doktorantlras skolas un sadarbibas partneri)

leklausana institlciju stratégijas
Universitatém ir jauznemas atbildiba par doktorantliras programmu

izstradi, atbilstoSi jauniem izaicinajumiem un profesionalas karjeras
atfistibai.

Doktoranti ka jaunie pétnieki

Doktoranti ir jaatzist par profesionaliem ar atbilsto§am tiesibam, kuri
sniedz batisku ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana.

Pietiekama pétnieku skaita nodrosinasana
Programmam jatiecas sasniegt pietieckamu pétnieku skaitu, izmantojot
inovafivu praksi un sadarbibu starp universitdtém dazados kontekstos.

Mobilitates palielinasana
Geografiska, starpdisciplinara, starpnozaru un starptautiska
mobilitate

O llgums: Tris I1dz Cetri gadi pilna laika studijas ar atbilstoSu finanséjumu kvalitativu programmu attistibai un veiksmigai doktorantu studiju pabeigsanai.

€ Atbilstosa finanséjuma nodrosinasana: kvalitates nodrosinasanai nepiecieSams atbilstoss un ilgtspéjigs finanséjums.



Zalcburgas Il rekomendacijas: Eiropas doktoranturas
nakotne (2010)
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Pétnieciba ka prioritate Institucionala autonomija Doktorantiiras skolu loma
Doktora studiju pamata ir pétnieciba. Universitatém ir vajadziga Dtoklté)ra_ntturas skolas va dros
Doktorantlra atrodas starp Eiropas autonomija, lai veidotu savas stru ;re .a? p_rograi\dr.nm:slcr;o rosina
Augstakas izglitibas telpu un Eiropas stratégijas, izvélétos prioritates un sdarp '|stC|pt_|narutV|kt|,_s al rutb st
Pétniecibas telpu, kur intelektuala briviba noteiktu uznemsanas kritérijus, a_:n!nlks ri 'V_O stru ttl'thlibur'] atbalstu
un originals pétijums ir neaizstajami. radot izcilibu veicinosu vidi. pethieku karjeras atustibal.
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Kvalitates nodroSinasana Caurviju prasmes Vadi$ana un atbalsts

Kvalitates méraukla ir pétniecibas procesa Doktoranti apgast prasmes arpus Vadidana ir kolektiva atbildiba - no
un rezultata kvalitate. Universitatém ir akadémiska “burbula”: projektu viena docétaja modela uz komandas
jaizstrada vadlinijas un kritérijus, kas palidz vadiba, finanséjuma piesaiste, darbu. Vaditajiem pasiem ir
novertét doktoranta promocijas darba zinatnes komunikacija, étika un japilnveidojas un japiedalas
izstrades progresu. intelektuala TpaSuma parvaldiba. profesionalaja pilnveidé.
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Finansejuma ilgtspéja

Doktorantira prasa stabilu un ilgtermina finans&jumu.



Doktorantura musdienu parmainu konteksta

8, Doktorantura ka zinatniskas kapacitates,
inovaciju un akadémiskas pétniecibas
pamats;
Vaditajs ka kvalitates virzitajspéeks:

g@ progresa uzraudziba un atbalsts,
sadarbiba ar doktorantu zinatnisko
publikaciju gatavosana, publicésana,
starptautiska tiklosanas, etika, karjeras
attistiba;

Parmainu konteksts: finanséSanas
modeli, starptautiska sadarbiba, atvérta
zinatne, maksligais intelekts, industrijas
lesaiste.
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Tendences un labas prakses standarti

1. Strukturéta 2. Kvalitate, atbildiba | 3. Petnieciska | 4. Doktorantu 5. Labbutiba,
doktorantiura un un caurskatamiba integritate un karjeras attistiba | ieklaujosa un drosa
doktoranturas skolas | vadiba atverta zinatne | un caurviju akademiska vide
prasmes
Strukturéeta pétniecibas Vadibas kvalitates Datu parvaldiba, Uzsvars uz karjeras  Mentalas veselibas
prasmju pilnveide (ne tikai GG EATTAELTENTES e FATE publikaciju éetika, celiem arpus atbalsts, konfliktu
“‘individuals celS") balanss, mentoringa akadémiskais akadémiskas vides risinaSana
kultara godigums (industrija/valsts
sektors/NVO)
Skaidri programmu SLEH I SFAE LTt = Atverta piekluve, Prasmiju portfelis: Vienlidziba, starptautisko
rezultati, atbalsta profesionalu pétniecibas datu projektu vadiba, doktorantu integracija
mehanismi, progresa kompetenci, ne tikai atverSana (kur zinatniska
uzraudziba; akademisku statusu iespéjams), komunikacija,
starpdisciplinaritate un atbildiga autoriba  pedagodija,
kopigas programmas / uznémejspéja

kolektiva vadiSana




Parmainas Latvija: normativas sistemas transformacija

Augstskolu likuma grozijumi/Jauns
doktorantiras modelis
Sakot ar 2027.gada 1.janvari pilniba ieviesti jauni
doktorantlras organizéSanas principi (finansésana,
nepartraukts process lidz grada iegtsanai,
doktorantu nodarbinatiba, prasibas promocijas darba

vaditaju kvalifikacijai, promocijas padomes sastava
veidoSanai.

Jauns finanséSanas modelis

Par konceptualo zinojumu "Par
augstakas izglitibas institucionalo
finanséSanu“ Ministru kabineta rikojums
Nr. 502, 18.06. 2024.

Akadéemiskas doktora studiju
programmas promocijas darba
vaditaju un promocijas padomes
loceklu kvalifikacijas pamatprasibas
un pamatprasibas promocijas
padomes izveidei Ministru kabineta
noteikumi Nr. 804, 22.12.2025.

Jauns akadeémiskas karjeras ietvars

Par konceptualo zinojumu "Par jauna
akademiskas karjeras ietvara ievieSanu
Latvija“ Ministru kabineta rikojums Nr.780,
27.11.2025.




lzaicinajumi un iespejas

Sistémas ipatnibas un izaicinajumi
Nevienmériga prakses kvalitate starp jomam un instittcijam;

Vaditaju slodze un motivacijas mehanismi (laiks vadiSanai,
atalgojuma/novértéjuma sasaistes);

Doktoranta pétniecibu kavéjoSie faktori: laika planoSana,
finansé&jums, darba slodze, mobilitate.

Strukturéetas doktorantiras nostiprinasana

Doktorantlras skolu loma: studiju kursi, kopienas
veidoSana, vienoti kvalitates standarti,

Regulara doktorantu darba novértéSana un rekomendacijas
ta pilnveidei (ne tikai kontrole).

Galvenais izaicinajums: Vaditajs visbiezak ir izcils pétnieks, bet bez pietieckamam prasmém mentoringa,
pedagogija, konfliktu vadiba un projektu/risku vadiba.




Latvijas konteksts: kur esam un kas mainas

Aspekts Prakse Latvija lidz reformam Jaunais modelis
Statuss Students Students/darbinieks (jaunais pétnieks)

_ 30% teoretiskie kursi, 70% promocijas darba izstrade 20% teorétiskie kursi, 80% promocijas darba izstrade
Programmas struktira

un promocijas eksameni (projekts)
VadiSana Visbiezak viens vaditajs Vismaz 2 vaditaji/ Vaditaju komanda
ligums no imatrikulacijas
lidz aizstavésSanai 6 gadi (LU, 2024) Mérkis: 3-4 gadi (fokuséti)
(mediana)
Mobilitate Individuali planota Integréta programma (obligata/veicinata)

Kopiga doktorantiira Planota, ligumattiecibas starp augstskolam, divi

(cotutelle) Individuali planota (bez dubulta diploma iegiSanas) vaditaji, kopiga promocijas padome (dubultais
diploms)
P ij kola ar elastigu ta
Grads Pastaviga promocijas padome augstskola romocijas padome augstskola ar elastigu tas

sastava veidosanu



Zinatniska vaditaja kompetencu komplekts

4 Pétniecibas gr Mentorings un @ !Détnie.cfbas X Komunikacija
vadiba macisana integritate
Projekta dizains,
metodologija, kvalitates

Sarunu vadiba, robezas,

Autoriba, dati, étiskas - :
utor! i mediacija, konfliktu

dilemmas, Atverta zinatne

MotivéSana, atgriezeniska
saite, prasmju attistibas plans

kritériji, risku vadiba fisinasana
& Karjeras atbalsts =5 leklaujosa vide 25 Administré$ana
Publikacijas/konferences, Labbatiba, vienlidziba, starptautisko NovérteSanas posmi,
partneribas, industrija, doktorantu atbalsts dokumentacija, slodzu planosana

tikloSana




Turpmakie soli

Aktivi iesaistities izglitibas politikas veidosana - priekslikumu sniegsana,
komentéjot, iebilstot un atbalstot politikas veidotajus;

Augstskolu iekséjo ar doktorantlru saistitu jaunu procesu izstrade;

Augstskolu sadarbiba un pieredzes apmaina.




Strauju parmainu laika nakotne pieder
tiem, kuri turpina macities. Savukart tie,
kuri sevi uzskata par visu apguvusiem, ir

lieliski sagatavoti pasaulei, kuras vairs
nav.

Eriks Hofers (Eric Hoffer)
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